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SECHS FRAGEN...

04.04.2023 | INFORMATIONSVERANSTALTUNG NACHHALTIGES LIEFERKETTENMANAGEMENT | CSR@MARQUARDT

...SECHS ANTWORTEN

WER SIND WIR?

WO STEHEN WIR?

WOHIN WOLLEN WIR?

WIE SETZEN WIR ES UM?

WANN TUN WIR WAS?

…UND WARUM TUN WIR ES?
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WER WIR SIND
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WER WIR SIND

10.200      
Mitarbeiter

1,3 Mrd. €   
Umsatz

21  
Standorte

10%   
des Umsatzes in F&E 
investiert
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ZAHLEN ,  DAT EN  U N D FAK T EN  (S TAN D:  2 0 21 )
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…besser gesagt:
Wo wir anfangs 
standen…

WO WIR STEHEN 

| INFORMATIONSVERANSTALTUNG NACHHALTIGES LIEFERKETTENMANAGEMENT | CSR@MARQUARDT04.04.2023
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T RAN SFO RMAT IO N  U N D S TAKEHO LDER- AN FO RDERU N GEN

Enterprise Program Management 
Office (ePMO)

KI5 „CSR Setup“
Fortschrittsbericht 2023

Regulatorik

Kundenanforderungen

Freiwillige
Berichterstattung

Nachhaltigkeitsbericht 2021 
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WO WIR STEHEN
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WIE WIR ES UMSETZEN

START
• ESG wird hauptsächlich 

von externen 
Interessengruppen 
bestimmt

• Ressourcenintensive 
Produktpalette und 
Produktionsverfahren

• Lokal verwaltete CSR-
Governance und 
Berichterstattung

ZIEL
• Nachhaltiges Handeln 

im Herzen des 
Unternehmens 
verankert

• Weniger Abfall
• Mehr Unabhängigkeit 

in der Produktion
• Ganzheitliches 

Ökosystem
• Globale Governance 

und Berichterstattung

7 
W

OR
KS

TR
EA
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• Energie und Klima
• Umwelt und Gefahrstoffe
• Integrität der Daten
• Produktintegrität
• Ethik und Compliance
• CSR-Governance
• CSR-Berichterstattung
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ZIELE  &  V IS IO N EN
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WOHIN WIR WOLLEN
B ERIC HT ERS TAT T U N G AU F  N ACHHALT IGKEIT SPLAT T FO RMEN

2019 - 2021 2022 2025

25% der Unternehmen 5% der Unternehmen 1% der Unternehmen50% der Unternehmen

Ausrichtung auf Ziele im Bereich Energie- und Klimamanagement

KPIs aus den Bereichen Umwelt, Soziales, Ethik und Beschaffung

Automobilspezifisch mit Fokus auf Management-Systeme

M
ar

qu
ar

dt

Ziel
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WOHIN WIR WOLLEN
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S TAKEHO LDER- AN FO RDERU N GEN

• Erstellung CO2 Footprint unserer Produkte (Product Carbon Footprint)

• Reduktionsziele bei CO2 bei Verwendung von Gas und Diesel 

• Klimaneutralität Scope 1-3 (Corporate Carbon Footprint)

• Angabe von KPIs in Kunden-Fragebögen

• Einhaltung der Konfliktmineralien-Verordnungen

• Einhaltung und Umsetzung der Sorgfaltspflichten des LkSG
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WOHIN WIR WOLLEN
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LKSG - U m set zu n g Risikoanalyse

Stakeholder-
Analyse

Beschwerde-
management

Prävention und 
Abhilfe 

Überprüfung der 
Wirksamkeit
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WANN TUN WIR WAS
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ROADMAP LK SG

§§§

Testlauf LkSG

Planung 
der Gesamt-

strategie 

ePMO

Identifikation 
wesentlicher 

Bedarfe

LkSG Durchgang I

Probebericht 
April 2024

LkSG Durchgang II

Strategie-
anpassung

Tool-Lösung

Überführung in 
Regelstrukturen

Erster BAFA 
Bericht 

April 2025
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WOHIN WOLLEN WIR
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LKSG - U MSET ZU N G (R IS IKO MAN AGEMEN T )

• Herausfiltern aller 
Lieferanten ohne 
aktuelle oder 
geplante Aktivität

• Gefahrenpotenzial
• Einflussvermögen
• Verursachungs-

beitrag

• Risikoland
• Risikobereich
• Risikoerfahrung

Risikoanalyse

Klassifizierung

Priorisierung
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... natürlich um die Erwartungen 
unserer Stakeholder zu erfüllen

Aber auch generell, um

• ein respektvolles und friedliches 
Miteinander zu gewährleisten

• einen fairen, vorurteilsfreien und 
offenen Umgang mit Menschen zu 
sichern

• Vielfalt und Toleranz zu üben

• Chancengleichheit und 
Gleichbehandlung zu ermöglichen

WARUM WIR ES TUN
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

CLARA.MÜLLER@MARQUARDT.COM

WENCKE.WEISER@MARQUARDT.COM

MARQUARDT MANAGEMENT SE
SCHLOSS-STRASSE 16
78604 RIETHEIM-WEILHEIM
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